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Regulamin Zarzadu INDOS SA InDOb

1. Postanowienia ogdlne

§1

Niniejszy regulamin okresla zasady i tryb dziatania oraz organizacje Zarzadu Spo6tki INDOS
Spotka Akcyjna w Chorzowie.

§2

Zarzad dziata na podstawie Kodeksu Spdtek Handlowych, Statutu Spoétki i niniejszego
regulaminu, kodeksu dobrych praktyk w spoétkach publicznych oraz obowigzujgcych przepisow
prawa.

§3

Uzyte w regulaminie okreSlenia oznaczaja:

1. Regulamin Zarzadu — niniejszy regulamin zarzadu spotki Indos S.A.
2. Statut — statut spotki Indos S.A.

3. Spétka — Indos S.A

4. Zarzad — zarzad spotki Indos S.A.

5. Rada Nadzorcza — rada nadzorcza spétki Indos S.A.

II. Skiad, kadencja
§4

1. Zarzad skfada sie z jednej do pieciu osdb powotywanych na wspding kadencje, ktora wynosi
trzy lata.

2. Cztonkowie Zarzadu powotywani sg przez Rade Nadzorcza, z zastrzezeniem § 8 ust. 1
Statutu Spotki.

3. Liczbe cztonkdw Zarzadu danej kadencji okre$la Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza moze
zwiekszy¢ badz zmniejszy¢ liczebnos¢ Zarzadu w ciggu kadencji.

4. W skfad Zarzadu wchodzi Prezes Zarzadu, Wiceprezesi oraz pozostali Cztonkowie Zarzadu.
5. Mandat Czlonka Zarzadu wygasa:

a) na skutek odwotania go ze sktadu Zarzaduy,

b) z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie

finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka Zarzadu,

¢) z chwilg $mierdi,

d) na skutek ztozenia rezygnacji, z dniem doreczenia o$wiadczenia o rezygnaciji.

6. Mandat Cztonka Zarzadu powotanego w toku kadencji wygasa réwnoczesnie z wygasnieciem
mandatdw pozostatych cztonkdw Zarzadu.
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II1. Zakres i zasady dziatania Zarzadu

§5

1. Zarzad kieruje dziatalnoscig Spétki i reprezentuje jg na zewnatrz.

2. Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszystkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spétki, a
nie zastrzezone przepisami powszechnie obowigzujgcego prawa oraz Statutu Spotki do
kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

3. W szczegdlnosci do zakresu dziatania Zarzadu nalezy:

1/ opracowywanie i uaktualnianie oraz realizacja strategii oraz gtdwnych celéw dziatania Spotki
2/ opracowywanie i realizacja rocznych budzetéw Spétki, opracowywanie kwartalnych planéw
operacyjnych, a takze monitoring ich wykonania;

3/ zatwierdzanie zobowigzan finansowych nie ujetych w budzecie Spéiki, i nie bedacych
przedmiotem zatwierdzenia/wyrazenia zgody przez Rade Nadzorczg;

4/ opracowanie oraz implementacja zasad zarzadzania ryzykiem w Spofce oraz monitoring
zgodnosci proceséw operacyjnych z przyjetymi procedurami i obowigzujgcym prawem
(polityka compliance);

5/ podejmowanie decyzji w sprawach obowigzujgcych w Spotce systemdédw wynagrodzen oraz
ich zmian, w tym takze zawieranie i rozwigzywanie kontraktow menedzerskich oraz umoéw o
prace w zakresie, w jakim nie dotyczy to cztonkdéw zarzadu Spoiki,

6/ zawieranie i rozwigzywanie wszelkich kontraktéw handlowych z kontrahentami Spétki;

7/ zwotywanie Walnych Zgromadzen i proponowanie porzadku obrad Walnych Zgromadzen.
8/ sktadanie wnioskow i proponowanie projektow uchwat Walnego Zgromadzenia;

9/ sktadanie do Przewodniczacego Rady Nadzorczej wnioskdw w przedmiocie zwotania
posiedzenia Rady Nadzorczej;

10/ sporzadzanie bilansu Spétki oraz rachunku zyskow i strat oraz sprawozdan sprawozdania
ze swej dziatalnosci,

11/ skfadanie sprawozdan finansowych oraz sprawozdan ze swej dziatalnosci Radzie
Nadzorczej Spétki i Walnemu Zgromadzeniu a takze wnioskéw co do podziatu zysku i pokryciu
strat;

12/ rozpatrywanie ocen i zalecen kontrolnych oraz pokontrolnych jak réwniez ich realizacja;
13/ wykonywanie czynnosci wynikajacych z obowigzkéw rejestracyjnych i informacyjnych
Spoiki;

14/ tworzenie procedur i zasad dotyczacych kontaktéw z mediami i inwestorami oraz
prowadzenie polityki informacyjnej, zapewniajacej spdjne i rzetelne informacje o Spétce;

15/ przediozenie do zaakceptowania Radzie Nadzorczej zakresow odpowiedzialnosci
poszczegodlnych cztonkéw Zarzadu oraz systemu wzajemnych zastepstw.

5. Pracg Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu. W przypadku nieobecnosci Prezesa jego kompetencje
przechodzg na Wiceprezesa Zarzadu. W przypadku nieobecnosci Prezesa Zarzadu i
Wiceprezesa Zarzadu pracg Zarzadu Kkieruje czionek Zarzadu najdiuzej zasiadajacy w
Zarzadzie.

6. W zakres obowigzkéw Prezesa Zarzadu, wchodzi przede wszystkim:

1/ czuwanie nad realizacjg kluczowych celéw i zamierzen Spoiki,

2/ przewodniczenie posiedzeniom Zarzadu,

3/cykliczne zwotywanie i przewodniczenie spotkaniom kadry zarzadzajacej dziatajgcej w
strukturze organizacji Spotki, na ktdrych podsumowywana jest biezaca dziatalnos¢
operacyjna Spoétki oraz ustalane dalsze plany dziatania w zakresie biezacej i okresowej
dziatalno$ci Spotki.
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Prowadzenie spraw Spotki

§6

1. W sprawach nie przekraczajgcych zwyktych czynnosci Spotki kazdy z cztonkdw Zarzadu
moze prowadzi¢ sprawy Spotki samodzielnie.

2. W sprawach przekraczajgcych zakres zwyktych czynnosci Spoétki zwigzanych z prowadzeniem
jej przedsiebiorstwa, a takze w kazdej sprawie, gdy zazada tego chociazby jeden czionek
Zarzadu konieczne jest podjecie uchwaty Zarzadu.

3. Uchwaty Zarzadu wymagajg w szczegdlnosci:

1/ przyjecie do realizacji istotnych projektdw inwestycyjnych Spoiki i okreslenie sposobdw ich
finansowania

2/ przyjecie rocznego planu finansowego oraz sprawozdania z jego wykonania

3/ przyjecie wniosku w sprawie podziatu zysku oraz pokrycia straty

4/ przyjecie rocznego planu audytu i kontroli oraz sprawozdania z jego wykonania wigcznie z
wnioskami

5/ zadanie zwotania Rady Nadzorczej oraz wystgpienie przez Zarzad z wnioskiem do Rady
Nadzorczej

6/ Ustalenie albo zmiana struktury organizacyjnej spofki

7/ Udzielenie prokury

8/ Okreslenia strategicznych planéw rozwoju, misji, wartosci i definiowanie celéw finansowych
Spoiki

4. Prezes Zarzadu moze przedtozy¢ do kolegialnego podjecia decyzji w formie uchwaty

takze inne sprawy nie zastrzezone dla innego organu Spofki.

5. Czlonkowie Zarzadu winni wspotpracowac i informowac sie wzajemnie o czynnos$ciach
podejmowanych w ramach zarzadu, o ile czynnosci te odbiegajg od ustalonych zasad
postepowania w danym typie spraw lub tez dotyczg one zakresdw czynnosci powierzonych
innym Cztonkom Zarzadu.

6. W przypadku przeszkody w wykonywaniu obowigzkéw przez Cztonka Zarzadu jest on
zobowigzany niezwtocznie poinformowa¢ Zarzad o niemoznosci wykonywania swoich
obowigzkéw. Prezes Zarzadu zdecyduje, ktory z pozostatych Cztonkdw Zarzadu bedzie
wykonywat te obowigzki w zastepstwie.

Obowigzek dzialania w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego

§7

1. Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spoétki cztonkowie Zarzadu powinni dziata¢ w
granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informacji,
analiz i opinii, ktdére w rozsadnej ocenie Zarzadu powinny by¢ w danym przypadku wziete pod
uwage ze wzgladu na interes Spotki.

2. Przy ustalaniu interesu Spétki nalezy bra¢ pod uwage uzasadnione w dtugookresowej
perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikdw Spotki oraz innych podmiotow i
0sOb wspotpracujacych ze Spotka w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej a takze interesy
spotecznosci lokalnych.
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Obowigzek dokonywania transakcji na warunkach rynkowych

§8

Przy dokonywaniu transakcji w sprawach Spétki, w szczegdlnosci z akcjonariuszami oraz
innymi osobami, ktérych interesy wptywajg na interes Spdtki, Zarzad powinien dziata¢ ze
szczegdblng starannoscig, aby transakcje byty dokonywane na warunkach rynkowych.

Reprezentacja

§9

1. Do skfadania o$wiadczen woli w tym do zaciggania zobowigzan w imieniu Spotki upowaznieni
sg dwaj czionkowie Zarzadu dziatajacy tacznie lub czionek Zarzadu dziatajacy tacznie z
prokurentem.

2. Zarzad moze udziela¢ petnomocnictw do dziatania w imieniu Spotki. Petnomocnictwa moga
by¢ ogdlne, rodzajowe — do dokonywania czynnosci okreslonego rodzaju oraz szczegdine — do
dokonania poszczegdlnej czynnosci.

3. Do ustanowienia prokury wymagana jest zgoda wszystkich Cztonkéw Zarzadu.

4. Oswiadczenia kierowane do Spétki, jak i doreczenia pism mogg by¢ dokonywane wobec
jednego cztonka Zarzadu lub prokurenta.

IV. Posiedzenia Zarzadu
§10

1. Na posiedzeniach Zarzagdu omawiane sg biezgce sprawy Spditki. Ponadto, na posiedzenia
Zarzadu kierowane sg, w szczegdlnosci sprawy wymagajgce podjecia decyzji w formie uchwaty
Zarzadu, a takze sprawy nietypowe lub istotne w opinii Cztonkéw Zarzadu.

2. Posiedzenia Zarzadu odbywajg w terminach ustalanych na biezgco, w zaleznosci od potrzeb.

3. Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w siedzibie Spétki lub poza nia.

4. Posiedzeniom Zarzadu przewodniczy Prezes Zarzadu. W przypadku nieobecnosci Prezesa
Zarzadu posiedzeniom przewodniczy Wiceprezes lub wskazany przez niego Cztonek Zarzadu.

Zawiadomienie o posiedzeniu Zarzadu
§11

1. Dla waznosci uchwat Zarzagdu wymagane jest prawidtowe zawiadomienie o posiedzeniu
wszystkich Cztonkéw Zarzadu.

2. Kazdy z Cztonkéw Zarzadu uprawniony jest do dokonania zawiadomienia o posiedzeniu
Zarzadu. Zawiadomienie powinno okreslac¢ date, godzine, miejsce posiedzenia.

3. Zawiadomienie powinno by¢ dokonane najpdzniej na 48 godzin przez posiedzeniem, z
zastrzezeniem pkt. 5 ponizej.

4. Zawiadomienie o posiedzeniu Zarzadu przekazywane jest za posrednictwem firmowej poczty
elektronicznej. Wyjatkowo zawiadomienie o posiedzeniu Zarzagdu moze by¢ przekazane
telefonicznie, faksem lub za posrednictwem innego Srodka porozumiewania sie na odlegtosc.
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5. W sprawach pilnych lub w innych szczegdlnych okolicznosciach posiedzenie Zarzadu moze
odby¢ sie bez zachowania wymogu okreslonego w pkt. 3 i 4. Posiedzenie jest wazne jezeli
spetnione sg tacznie nastepujgce warunki:

a) na posiedzeniu obecni sg wszyscy cztonkowie Zarzadu,

b) Zaden z cztonkdw Zarzadu nie zgtasza sprzeciwu dotyczgcego odbycia posiedzenia Zarzadu,
c) zaden z cztonkdéw Zarzadu nie zgtasza sprzeciwu dotyczacego zaproponowanego przez
jednego z cztonkéw Zarzadu porzadku obrad.

Podejmowanie uchwat
§12

1. Uchwaly Zarzadu zapadajg na posiedzeniach bezwzgledng wiekszoscig gtosdw, za wyjatkiem
ustanowienia prokurenta, gdzie wymagana jest zgoda wszystkich Cztonkéw Zarzadu.

2. W przypadku réwnosci gtosdw rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu.

3. Uchwaty Zarzadu mogg by¢ podejmowane takze:

a) za posrednictwem Srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢
(telekonferencja, videokonferencja, fax),

b) w trybie obiegowym pisemnym.

4. Uchwaty podejmowane w trybie obiegowym pisemnym lub za posrednictwem Srodkdéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ sg wazne jezeli wszyscy cztonkowie Zarzadu
zostali zawiadomieni o podejmowaniu i treSci uchwaty w trybie okreSlonym w § 11.

5. Uchwaty podejmowane sg w gtosowaniu jawnym. Tajno$¢ gtosowania zarzadza Prezes
Zarzadu na wniosek Cztonka Zarzadu.

Uczestnictwo w posiedzeniu
§13

1. Udziat cztonkéw Zarzadu w posiedzeniu jest obowigzkowy, a ich nieobecnos¢ powinna by¢
odpowiednio usprawiedliwiona.

2. W posiedzeniach Zarzadu mogg brac udziat z gtosem doradczym osoby zaproszone przez
cztonka Zarzadu ktéry dokonat zawiadomienia o posiedzeniu Zarzadu. W celu zachowania
poufnosci spraw, Przewodniczacy zebrania ma prawo wykluczy¢ takg osobe z obrad

Opinie, wnioski, zmiana porzadku obrad
§ 14

1. Kazdemu uczestnikowi posiedzenia Zarzadu przystuguje prawo przedstawienia opinii w
sprawach znajdujacych sie w porzadku obrad oraz prawo do zgtaszania wnioskéw w tych
sprawach. Wnioski mogg by¢ zgtaszane ustnie lub pisemnie.

2. Cztonek Zarzadu, ktory gtosowat przeciwko uchwale, moze zgtosi¢ do protokotu zdanie
odrebne wraz z uzasadnieniem.
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3. Cztonkowie Zarzadu w trakcie posiedzenia mogg wprowadzi¢ do porzadku obrad sprawy nie
przewidziane w porzadku obrad. Porzadek obrad moze by¢ rozszerzony za zgodg wszystkich
Cztonkéw Zarzadu. Ograniczenie porzadku posiedzenia nie wymaga obecnosci wszystkich
Cztonkdéw Zarzadu.

Protokoty
§15

1. Z posiedzen Zarzadu sporzadza sie protokoty, ktore sporzadzajg i podpisujg obecni na
posiedzeniu cztonkowie Zarzadu. Protokét moze by¢ sporzadzony przez protokolanta jezeli
uczestniczyt w posiedzeniu Zarzadu. Protokoty z posiedzen Zarzadu mogg by¢ rozsytane
pomiedzy cztonkami Zarzadu drogg elektroniczng przed ich podpisaniem. W takim przypadku
brak uwag cztonka Zarzadu, uczestniczacego w posiedzeniu, do protokotu w ciggu 48 godzin
od wystania protokotu oznacza jego akceptacje.

2. W protokotach nalezy wymienic¢ osoby biorgce udziat w posiedzeniu, porzadek obrad, tres¢
uchwat, liczbe gtoséw oddanych na poszczegdlne uchwaty oraz ztozone zdania odrebne lub
sprzeciwy. O ile w trakcie posiedzenia podejmowane byty uchwaty Zarzadu do protokotu
powinny by¢ zalgczone uchwaty. Uchwaly Zarzadu wymagajg formy pisemnej i podpisow
cztonkdw Zarzadu.

3. Cztonek Zarzadu uczestniczacy w obradach moze odmoéwic podpisania protokotu, jezeli jego
zdaniem nie odzwierciedla on prawidiowo przebiegu posiedzenia. Odmowa podpisania
powinna zosta¢ umotywowana na piSmie. W takim przypadku o tresci protokotu rozstrzyga
Zarzad w drodze odrebnej uchwaty, podjetej na najblizszym posiedzeniu Zarzadu.

4. Protokoty z posiedzen Zarzadu (z wytgczeniem Protokotdw sporzadzonych wytgcznie w
formie elektronicznej) oraz uchwaty Zarzadu przechowywane sg w siedzibie Spotki.

5. Spotka prowadszi rejestr protokotdw i uchwat Zarzadu
§16

Catoscig prac zwigzanych z obstugg Zarzadu, prowadzeniem zbioru uchwat i protokotéw
zajmuje sie wyznaczona przez Zarzad komorka organizacyjna Spotki.

V. Obowiazki cztonkdéw Zarzadu
§17

W przypadku sprzecznosci interesdbw Spotki z interesami Cztonka Zarzadu, jego
wspdtmatzonka, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz oséb, z ktdérymi jest
powigzany osobiscie, Cztonek Zarzadu powinien wstrzymac sie od udziatu w rozstrzyganiu
takich spraw i moze zadac zaznaczenia tego w protokole.

§18

Cztonkowie Zarzadu powinni informowa¢ Rade Nadzorczg o kazdym konflikcie intereséw w
zwigzku z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania.
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§19

1. Cztonek Zarzadu nie moze bez zgody Spotki zajmowac sie interesami konkurencyjnymi ani
tez uczestniczy¢ w Spotce konkurencyjnej jako wspolnik spétki cywilnej, spétki osobowej lub
jako cztonek organu spétki kapitatowej badz uczestniczyé w innej konkurencyjnej osobie
prawnej jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze posiadanie co najmniej 10% udziatéw
albo akgji konkurencyjnej spdtki kapitatowej badz prawo powotywania co najmniej jednego
cztonka zarzadu tej spotki.

2. Zgody Cztonkowi Zarzadu udziela podmiot albo organ uprawniony do powotywania cztonkow
Zarzadu.

§ 20
1. Cztonek Zarzadu powinien zachowywac petng lojalno$¢ wobec Spotki.

2. Cztonek Zarzadu powinien uchylac sie od dziatan, ktére mogtyby prowadzi¢ wytgcznie do
realizacji wtasnych korzysci materialnych.

3. W przypadku uzyskania informacji o mozliwosci dokonania inwestycji lub innej korzystnej
transakcji dotyczacej przedmiotu dziatalnosci Spotki, cztonek Zarzadu powinien przedstawic
Zarzadowi bezzwlocznie takg informacje w celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania przez
Spotke. Wykorzystanie takiej informacji przez cztonka Zarzadu lub przekazanie jej osobie
trzeciej moze nastapic tylko za zgoda Zarzadu i jedynie wdwczas, gdy nie narusza to interesu
Spotki.

VI. Postanowienia koncowe
§ 21

Regulamin niniejszy wchodzi w zycie z dniem zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.
§ 22

Wszelkie zmiany Regulaminu mogg by¢ wprowadzane wytgcznie w tym samym trybie i formie
co jego uchwalenie.

§ 23

Do spraw nieuregulowanych w niniejszym Regulaminie majg zastosowanie obowigzujgce
przepisy prawa.
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