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Sprawozdanie z dziatalnosci
Rady Nadzorczej INDOS SA
w 2018 roku i I potroczu 2019.
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Rada Nadzorcza rozpoczeta swe prace w 2018 roku w sktadzie sze$cioosobowym.
W potowie roku 2018 z prac w Radzie Nadzorczej zrezygnowat pan Wiestaw Rola. Ze wzgledu
na to, ze skfad piecioosobowy nie wymagat uzupetnienia aby Rada byta wtadna podejmowac
decyzje, Rada pracowata w skfadzie piecioosobowym. Po zmianach wtasnosciowych, Rada
spotykata sie regularnie w odstepach 1 — 1,5 miesiecznych przygladajgc sie sytuacji Spotki
w réznych obszarach. Bardzo dobrze uktadata sie wspotpraca Rady ze Spoétka, jej Zarzgdem
i pracownikami. Rada otrzymywata wszelkie informacje, o ktére prosita. Ten tryb pracy Rady
zostat utrzymany do konca kadencji.

Na podstawie przyjetego planu spotkan Rada Nadzorcza regularnie ocenia wyniki finansowe
Spofki, jak rowniez regularnie przyglada sie polityce zarzgdzania ryzykiem. Na posiedzeniu
Rady we wrzesniu 2018 r. wystuchano przedstawiciela Dziatu Ryzyka, ktéry przedstawit
procedury zwigzane z oceng ryzyka, obowigzujgce w Spéice. Nastepnie kilkukrotnie
posiedzenia Rady poswiecone byty analizie ryzyka z uwzglednienia aktualnego stanu spraw
przekazanych do postepowania regresowego, jak rowniez Rada oceniata kierunki i wysokos¢
zaangazowania srodkéw Indosu. Zaniepokojenie Rady budzit jedynie stosunek kapitatu
pracujgcego regularnie do kapitatu niepracujgcego. Ta duza wartos¢ nie ulegta jednak
zwiekszeniu, a nawet nieznacznie sie obnizyta. Na warto$¢ tego wskaznika majg najwiekszy
wptyw dwie duze sprawy regresowe: wobec spotki Milmex i Banku Pekao, ktére od kilku lat
utknety w systemie sgdowniczym.

Zainteresowaniu Rady Nadzorczej podlegata réwniez polityka kadrowa w spofce, jak réwniez
ocena plandéw i zamierzen oraz polityka Spotki w zakresie obecnosci na rynku kapitatowym.
Zauwazono, ze obecnie jedynym powodem kosztownego posiadania przez Indos statusu
spofki publicznej i pozostawania w notowaniach gietdowych jest transparentnos¢ i mozliwosc
pozyskiwania kapitatu za posrednictwem instytuciji finansowych. Spétka od lat nie korzysta
Z kredytu bankowego, a finansuje sie obligacjami, ktére notowane sg na gieldzie. Rada
Nadzorcza zauwaza takze, iz dobre wyniki finansowe nie wptywajg na wzrost notowan akc;ji.
Spotka prowadzi otwartg polityke informacyjng skierowang do inwestorow.

Do statutowych obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy coroczna ocena wyniku finansowego,
sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu, oceny propozycji podziatu wyniku
finansowego. Rada Nadzorcza cyklicznie oceniata wyniki finansowe, po zakonczeniu kazdego
kwartatu. W dniu 9 maja 2018 r. na swoim posiedzeniu Rada Nadzorcza zaaprobowata
sprawozdanie finansowe, sprawozdanie Zarzadu, jak rowniez propozycje Zarzadu w sprawie
podziatu zysku (pokrycia straty) za rok 2017.

W zwigzku z rezygnacjg z prac w Zarzgdzie przez pandéw Witolda Przybyte i Andrzeja Wernicke
wynikneta konieczno$¢ powotania na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu pani Katarzyny
Sokoty. Powotano réwniez prokurentéw spétki w osobach pani Marii Cwirko-Godyckiej i pani
Weroniki Bednarskiej. W trakcie tego posiedzenia podjeto réwniez uchwate zmieniajgca
wynagrodzenie Prezesa Indos SA, nie podjeto uchwaty w sprawie delegowania Tadeusza
Zientka do samodzielnego petnienia czynnosci nadzorczych w Spétce w obszarze ryzyka.
Gtosowanie nad powyzszymi uchwatami odbyto sie za posrednictwem poczty elektronicznej,
co dopuszcza statut.
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Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w kwietniu 2019 r. ponownie powotano do Zarzadu i na
stanowisko Prezesa i Wiceprezesa Zarzadu Ireneusza Glensczyka i Katarzyne Sokote.
Ponownego wyboru dokonano ze wzgledu na konczacg sie kadencje poprzedniego Zarzadu.

Rada Nadzorcza w okresie roku 2018 i | potrocza 2019 r. dziatata w zgodzie z obowigzujgcymi
regulacjami i potrzebami. Oprocz oficjalnych posiedzen czionkowie Rady Nadzorczej
wielokrotnie spotykali sie z przedstawicielami Zarzadu, jak réwniez z pracownikami Spotki
wzbogacajgc swoja wiedze o aktualnej sytuacji w Spodice i jednoczesnie realizujgc swojg
statutowg funkcje kontrolng. W swojej pracy Rada Nadzorcza nie spotkata sie z dziataniami
uniemozliwiajgcymi lub utrudniajgcymi sprawowanie swoich zadan, a wszelkie prosby zostaty
zrealizowane bez zbytniej zwtoki.

Rada Nadzorcza rzetelnie, sumiennie i na biezgco wykonywata zadania i sprawowata role, do
ktérych zostata powotana.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Tadeusz Zientek
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