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Sprawozdanie z dziatalnosci
Rady Nadzorczej INDOS SA
w 2019 roku.
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Rada Nadzorcza rozpoczeta swe prace w 2019 roku w sktadzie piecioosobowym. Ze
wzgledu na to, ze skfad piecioosobowy nie wymagat uzupetnienia, aby Rada byta wtadna
podejmowacC decyzje, Rada pracowata w uszczuplonym sktadzie do czasu Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy. W zwigzku z uptywem kadencji Rady Nadzorczej Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy INDOS SA, ktére odbyto sie w dniu 26 czerwca 2019 r. powotato
nowg Rade Nadzorczg. W jej sktad weszli:

Tadeusz Zientek — wybrany ponownie przewodniczgcym Rady Nadzorczej,
Aleksander Franik — wybrany ponownie do Rady Nadzorczej,

Witold Mikotajczyk — wybrany ponownie do Rady Nadzorczej,

Michat Matujewicz — wybrany ponownie do Rady Nadzorczej,

Artur Brodzinski — wybrany ponownie do Rady Nadzorczej,

Wiodzimierz tuckiewicz — wybrany do Rady Nadzorczej po raz pierwszy.

Od czasu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Rada Nadzorcza pracowata w sktadzie
szescioosobowym. Na swym pierwszym posiedzeniu po powotaniu Rada Nadzorcza wybrata
na swojego wiceprzewodniczgcego pana Aleksandra Franika, a na sekretarza pana Witolda
Mikofajczyka.

Rada Nadzorcza spotykata sie na swoich posiedzeniach w 2019 roku dziewieciokrotnie.
Posiedzenia odbywaty sie regularnie, zgodnie z przyjetym wczesniej harmonogramem.

Do statutowych obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy ocena wynikéw finansowych Spétki.
Harmonogram udostepniania bilansu oraz rachunku wynikéw w przestrzeni publicznej, czyli
w postaci publikowanych raportow gietdowych, przewiduje ich kwartalng prezentacje. Z taka
tez czestotliwoscia Rada Nadzorcza omawiata wyniki Spoftki, otrzymujgc jednoczesnie
w trakcie pozostatych posiedzen, informacje z biezgcego stanu finanséw. W ocenie Rady
Nadzorczej ksiegowos¢ prowadzona jest czytelnie i zadne zdarzenia nie wptynety na ich
prezentacje. Wszelkie watpliwosci i pytania byly szybko i sprawnie wyjasniane przez
ksiegowo$¢ badz przez Zarzad.

Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata roczne sprawozdanie finansowe za rok 2019 oraz
przychylita sie do wniosku Zarzgdu w sprawie podziatu zysku za rok 2019.

Do najwazniejszych zadan Rady Nadzorczej w minionym roku nalezat wybor Zarzadu
w zwigzku z uptywajgcg kadencjg poprzedniego Zarzadu. Nowy Zarzad zostat powotany
w dotychczasowym sktadzie, gdzie funkcje prezesa powierzono ponownie Panu Ireneuszowi
Glensczykowi, a funkcje wiceprezesa Pani Katarzynie Sokole, ze wzgledu na pozytywnag
ocene dotychczasowej pracy obu tych osob.

Rada Nadzorcza systematycznie zajmowata sie kwestiami regreséw. Prezentowane
szczegotowe omodwienia wiekszosci przypadkow pozwolito Radzie Nadzorczej poznac¢ detale
poszczegoélnych spraw, ich historie i rokowania. Rada Nadzorca pozytywnie oceniata
prowadzenie polityki regresowej przez Spotke i jej efekty.

Przedmiotem rozwazan Rady Nadzorczej byta takze obecnosé Spétki na rynku New Connect
i Catalyst, zwigzane z tg obecnoscig korzysci oraz ponoszone koszty. W ocenie Rady
Nadzorczej jedyng korzyscig z upublicznienia Spétki, oczywiscie oprécz otwartosci
i przejrzystosci finansow, jest mozliwosé pozyskiwania srodkéw na rynku.
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Rada Nadzorcza na biezgco monitorowata zatrudnienie w Spoice.

Zainteresowanie Rady Nadzorczej wywotywato wykorzystanie kapitatbw — wilasnego
i pozyskanego. Czesc¢ kapitatdw nie pracuje ze wzgledu na zamrozenie ich w sprawach
regresowych, bgdz w wyniku stanowienia rezerwy kasowej na najbardziej korzystne projekty.
Stosunek kapitatéw pracujgcych do catosci kapitatéw byt przedmiotem wielokrotnej oceny.

Kilkukrotnie Rada Nadzorcza podejmowata temat inwestycji Srodkdéw Spotki w przedsiewziecie
o dluzszym horyzoncie inwestycyjnym i mieszanym charakterze (kapitatowo — dtuznym),
bedace wyrazem nowej strategii przyjetej przez Zarzad. W rezultacie wyrazanych obaw przez
Rade spoétka INDOS stata sie wiekszosciowym udziatowcem w realizowanej inwestycji (spotce
Advisero) co spowodowato, ze sukces rynkowy tej spotki stanie sie rowniez sukcesem
rynkowym INDOS SA. Rada Nadzorcza monitorowata zaangazowanie finansowe INDOS
w Advisero dgzgc do okreslenia jego maksymalnego putapu.

Rada Nadzorcza przyjeta ze zdumieniem informacje o niekorzystnym wyroku w sprawie
Z powoddztwa INDOS SA przeciwko bankowi Pekao SA. Sprawa, ktéra od samego poczatku
wydawata sie prosta i oczywista przybrata niekorzystny obrét. Rada podzielita opinie Zarzgadu
o skierowaniu skargi kasacyjnej do Sgdu Najwyzszego.

Rada Nadzorcza wystuchata réwniez informacji o skierowaniu aktu oskarzenia przeciwko
2 osobom z Zarzadu, zwigzanego z wykonywaniem przez nich czynnosci stuzbowych. Rada
Nadzorcza wyrazita swoje catkowite poparcie Zarzadowi liczgc na korzystne stanowisko sgdu.
Poszczegdlni czionkowie Rady Nadzorczej utrzymywali biezgcy kontakt ze Spédtka, jej
Zarzgdem i pracownikami nie ograniczajgc sie jedynie do udziatu w posiedzeniach. Znajomos$c¢
spraw Spotki powodowata, ze posiedzenia Rady Nadzorczej byty merytoryczne i konkretne.
Rada Nadzorcza wysoko ocenia sposéb komunikacji Spotki i jej Zarzadu z organem
kontrolnym.

Rada Nadzorcza rzetelnie, sumiennie i na biezgco wykonywata zadania i sprawowata role do
ktorych zostata powotana.
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